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Vad arbetar vi for?

Vilken foriandring striavar vi efter?

IM arbetar for en mer rittvis och medmansklig vérld dar ménniskor i utsatta positioner kan
organisera sig, stirka sin egen makt och paverka de beslut som formar deras liv. Mélet &r att
rittighetsbarare ska kunna leda kollektiva handlingar som skapar social, ekonomisk och
demokratisk rattvisa. Arbetet handlar om att fordndra maktrelationer, utmana diskriminerande
strukturer och stidrka méinniskors mdjlighet att forsorja sig och paverka samhaéllsprocesser.

Malgruppen och deras roll i forindringen

Malgruppen édr rittighetsbérare som lever i fattigdom, diskriminering eller i samhillen dér
demokratiska utrymmen krymper. Det inkluderar kvinnor, ungdomar, personer med
funktionsvariationer, ursprungsbefolkningar och andra marginaliserade grupper. Deras roll ér
central. De &r inte mottagare av bistand, utan aktorer som organiserar sig, formulerar krav,
granskar makthavare och leder eget utvecklingsarbete. IM:s roll &r att stérka lokala
organisationer som mdjliggor denna organisering.

Vad har vi gjort? Insatser och genomforande

1. Stod till organisering och lokala grupper

Partners har etablerat och starkt grupper av kvinnor, ungdomar, jordbrukare och
rittighetsbdrare i olika samhillen. Insatserna inkluderar utbildningar i réttigheter,
gruppmobilisering, strategisk planering, métesfacilitering och att skapa trygga rum dir
ménniskor kan organisera sig. Grupperna har fétt verktyg for att ta gemensamma initiativ, fora
dialog med lokala myndigheter, identifiera problem och driva forédndring.

2. Ekonomisk egenmakt

IM har sttt kvinnokooperativ, kreditgrupper, grona smaforetag och klimatsmart jordbruk.
Detta har omfattat affarsutbildningar, finansiell rddgivning, tillgéng till mark, tekniskt stod,
mentorskap och sma 14n med lag rinta. Ekonomiska insatser har kombinerats med
organisering, sa att ekonomisk sjdlvstindighet kopplas till 6kad formaga att paverka lokala
beslut.



3. Paverkansarbete och samhiillspaverkan

Partners har utbildat grupper i hur de kan fora strukturerad dialog med beslutsfattare och
myndigheter. Grupper har tagit fram krav, skrivit gemensamma brev, dokumenterat
missforhédllanden, drivit kampanjer, genomfort demonstrationer och deltagit 1 offentliga
mdten. Paverkansarbetet har ofta skett genom nétverk och koalitioner mellan flera
organisationer.

4. Starkande av civilsamhillet

IM har stott partners 1 att forbéttra styrning, interna rutiner, strategier, budgetprocesser,
policies och governance. Organisationer har utvecklat riskhantering, konfliktsensitivitet,
antikorruptionsrutiner och strukturer for att ta in och agera pa feedback. Flera partners har
starkt sin roll som ledande aktdrer i lokala civilsamhillesekosystem.

5. Progress Trackern — IM:s kirnverktyg for resultat

2024 var forsta aret Progress Trackern anvindes fullt ut. Over 1 200 berittelser samlades in
fran réttighetsbdrare, partners och IM-personal. Varje berittelse beskriver en konkret
héndelse, och den som l&dmnar in den bedomer sjélv vilken typ av fordndring den
representerar. Detta ger bade kvantitativa monster och berittelser som visar hur forandringar
uppstér i praktiken.

Vad har det skett for forandring? Utfall

1. Kollektiva handlingar har lett till konkreta forbittringar

Indien: En grupp kvinnor stoppade illegal alkoholforsédljning. De organiserade sig,
dokumenterade problemen och 14g pa lokala myndigheter tills forsdljningen stédngdes.
Resultatet blev minskat vald i hemmet och 6kad trygghet i byn.

Nepal: Ungdomar dokumenterade dammfororeningar fran en cementfabrik. Materialet
presenterades for kommunen som genomforde inspektioner och stéllde krav pa fabriken.
Palestina: Ett ungdomskooperativ inom ekologiskt jordbruk lyckades forhandla fram tillgang
till mark, stangsel, traktor och trdd. Detta har lett till tryggad lokal livsmedelsproduktion och
inkomster.

Centralamerika: Ursprungsfolkskvinnor och ungdomar har organiserat kampanjer mot
diskriminering, milj6forstoring, och inskrdnkningar i SRHR. Grupper har lyft fragor i
demonstrationer, pa sociala medier och i dialog med myndigheter.

2. Forbittrad ekonomisk sjalvstindighet

Centralamerika: Kreditgrupper for kvinnor och personer med funktionsvariationer har lett till
att verksamheter inom somnad, hantverk, jordbruk och service startats. Inkomsterna, ofta 40—
150 USD per manad, har forbéttrat hushéllens trygghet och kvinnors inflytande.

Ukraina: 17 kvinnor startade smaforetag inom matproduktion, hantverk och service. Férutom
ekonomisk trygghet skapade detta sociala niatverk under kriget.

Sodra Afrika: Biodling, svampodling, biogas, solenergi och ekologiskt jordbruk har gett
hushall lagre kostnader och mer stabil produktion i ett tuffare klimat.



3. Okat deltagande i beslutsprocesser

Nepal: Kvinnogrupper har fatt igenom forslag i kommunala utvecklingsplaner, bland annat
forbattrad belysning, tryggare vdgar och atgérder for kvinnliga arbetare.

Guatemala: Over 80 kvinnogrupper inom Tz ununija’-nitverket lyfte diskriminering inom
hélso- och réttssystem, vilket lett till att deras krav lyfts i internationella processer.
Moldavien: Ungdomsgrupper har drivit pd kommuner att infora lokala klimatinitiativ efter
utbildningar och organisering.

4. Stiarkt organisationskapacitet hos partners

Partners har forbéttrat styrning, strategier, rutiner och administrativ kapacitet. Manga har
utvecklat mekanismer for att samla in feedback fran réttighetsbarare och gora
programjusteringar. Flera organisationer har borjat samarbeta mer i nitverk och koalitioner,
vilket ger storre genomslag.

Hur vet vi att fordndringarna ir relevanta?
Progress Trackern bygger pa beréttelser fran dem som sjélva deltar i verksamheten och som
direkt paverkas av den. Eftersom rattighetsbérare och partners sjilva beskriver vad som

fordndrats, och bedomer betydelsen av detta, dr relevansen tydligt forankrad i malgruppens
perspektiv.

Hur har vi bidragit till fordndringen? Effekt

IM:s bidrag bestér av langsiktigt ekonomiskt stod, metodstdd inom organisering och
rittighetsbaserat arbete, analysverktyg, nétverksstdd och flexibilitet i finansiering. Genom att
starka partners kapacitet och skapa utrymme for lokala grupper att agera har IM mojliggjort
de kollektiva handlingarna som syns i resultaten.

Tecken pa hallbarhet
Kvinnokooperativ, ungdomsgrupper och nétverk fortsétter driva arbete oberoende av IM:s

direkta nérvaro. Policyer, lokala strategier och lagforslag som tagits fram med civilsamhéllet
ligger kvar Over tid. Partners har stirkt sina interna system pa sitt som ger langsiktig stabilitet.

Hur vet vi att vi gor ratt saker? Uppfoljning och lirande
IM foljer upp resultat genom Progress Trackern, partnersamtal, regionala analyser,

riskbeddmningar och verktyg som AdaptaMeter. Lirdomar anvénds for att forbéttra
planering, finansiella processer, partnerurval och stdd till organisering.

Vad har vi lart oss?

Det som fungerat

Organisering leder till konkreta och betydande resultat. Flexibla partnerskap fungerar dven i
krissituationer. Progress Trackern ger tillforlitliga beslutsunderlag. Regionala nétverk ger



storre genomslag én enskilda aktorer. Kombinationen av ekonomisk och social organisering
ar sarskilt effektiv.

Det som kan forbattras

Partners behover mer stod for att bli adaptiva i praktiken. Underrepresenterade grupper
behover stirkt deltagande. Finansieringsprocesser behover bli mer forutsidgbara for att
undvika lokala avbrott. Fler partners behover flytta fokus fran individinsatser till
gruppbaserad organisering.



