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Rapporten giller ar 2022.

IM ir en idéburen, obunden medlemsorganisation som kidmpar f6r en
jamlik och medminsklig virld. Vi arbetar globalt i samarbete med lokala
aktorer f6r att minniskor av egen kraft ska kunna ta sig ur fattigdom och
utanférskap. Med utgiangspunkt i de minskliga rittigheterna verkar vi
for en hillbar virld och tar avstand fran all form av diskriminering.

IM ir en ideell f6rening som 4r uppbyggd som en representativ demokrati med
lokalfreningar runt om i Sverige. Lokalf6reningarna leds av en lokal styrelse
och har det lokala drsmé&tet som hogsta beslutande organ. Det nationella
arsmotet dr IMs hogsta beslutande organ och bestir av ombud frin lokal-
féreningarna. Enskilda medlemmar dr vilkomna att delta men saknar rostritt.
Arsmétet viljer en styrelse som har det yttersta ansvaret for hur verksamheten
bedrivs. Styrelsen tillsdtter i sin tur en generalsekreterare, som leder det dagliga
arbetet och dr ansvarig for att verksamheten drivs i enligt med styrelsens beslut.

Vara verksamhetsomraden

IMs &vergripande langsiktiga mal, som vi ser som en forutsittning for att bygga
IMs vision om en rittvis och medminsklig vérld, 4r en virld med full jimlikhet
och en stark, motstandskraftig demokrati.

For att nd det 6vergripande madlet arbetar vi utifrdn fyra delmél som ocksd
bildar vira verksamhetsomraden:

* social inkludering — alla har ritt att inkluderas utan diskriminering

* ekonomisk inkludering — alla har ritt till ett virdigt liv dir de kan
forsorja sig och ha mojlighet att utvecklas

* sikerstilld ritt for minniskor att organisera sig och tillsammans
paverka samhillet — alla har ritt till frihet i friga om fredliga méten och
sammanslutningar

* ett starkt civilsamhille — det ir tillsammans vi skapar forindring

I vart arbete vill vi bidra till att minniskor ska kunna ta makten 6ver sina liv
och kunna arbeta tillsammans f&r att férsvara sina och andras rittigheter utan
att utsittas for hot och 6vergrepp.

IM bidrar till att stidrka civilsamhillet genom att frimja samhillsférindring dér
jaimlikhet och demokrati far storre utrymme. Vi férsoker 1 detta arbete alltid att
ha ett feministiskt och antirasistiskt forhallningssitt.

Har finns vi

IM arbetar i fjorton linder: El Salvador och Guatemala i Centralamerika;

Malawi, Swaziland, Zambia och Zimbabwe i s6dra Afrika: Moldavien och
Ukraina i 6stra Europa; Jordanien, Libanon och Palestina i Mellan6stern;

Indien och Nepal i Sydasien samt Sverige.



p-3(6)

m

Var forandringsteori
Kvinnor och ungdomar i fokus

I vért arbete koncentrerar vi oss pa nagra grupper som vi tror dr extra viktiga
att fa med 1 bygget av en bittre virld: kvinnor och ungdomar (13-25 ir).
Anledningen till att vi valt dessa grupper ir flera.

I var virld, dir stora ekonomiska klyftor leder till sociala spanningar och de
mest marginaliserade riskerar att hamna 1 langvarigt utanférskap, ar kvinnor
extra hért drabbade. Diskriminerande kulturella, religiésa och juridiska
sedvinjor fornekar miljontals kvinnor deras minskliga rittigheter. Samtidigt dr
kvinnor nyckeln till att stirka samhillen eftersom kvinnor som fir méjlighet att
torsorja sig och ta makten ver sina liv dven fOrbdttrar situationen f6r sina barn
och sitter dem i skola. Detta skapar en positiv spiral och en héllbar utveckling.

Idag ir fyra av tio personer i virlden under 25 ar. I sédra Asien och i Afrika
s6der om Sahara Skar denna grupp i antal. Médnga lever i linder dir krig och
vald dr tydligt ndrvarande. Arbetslosheten slir extra hart mot ungdomar.
Ungdomar i utanforskap ér tydliga rekryteringsmalgrupper £6r vildsamma
rorelser av olika slag. Samtidigt finns bland unga ett stort engagemang fér en
bittre varld.

Nir vi sedan i olika linder och sammanhang ska bestimma vilka kvinnor och
ungdomar vi ska jobba tillsammans med sd beror det pa hur situationen ser ut
just dar.

Arbete pa tre nivaer

Vi tror att om vi vill 4 till en hallbar och bestindig férindring till det bittre sa
maste vi kombinera tre arbetssitt. Vi talar om att vi genomfor f6rindring
genom arbete pa tre nivier.

Individnivd (ménniskor) — for att mianniskor ska kunna kriva och st upp for
sina rittigheter som de dr uttryckta i FNs deklaration om de minskliga
rittigheterna, maste de veta att de faktiskt har rittigheter. De maste ocksd veta
vem som har ansvaret fOr att de far sina rittigheter tillgodosedda, och de maste
veta hur de ska géra om de inte far de rittigheter som de faktiskt har.
Minniskor miste dirfér fa den hir kunskapen om hela samhillet ska kunna
férindras. Vi brukar anvinda orden egenmakt eller empowerment £6r den hir
processen.

Organisationsniva (grupper) — minniskor som gar samman ar starka. For att
samhillen ska férindras krivs det att ménniskor som har samma intressen
organiserar sig och jobbar tillsammans f6r att nd sina gemensamma mal. I vért
ekosystem har vi méinga partners som f6r samman minniskor med
gemensamma intressen och behov, och vi uppmuntrar och férbereder dessa
grupper till samarbete. Detta kallar vi mobilisering.

Institutionell niva (spelplan och regler) — for att skapa varaktig férindring
miste hela samhillet — och strukturerna i samhillet — paverkas. Det finns
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formella och informella regler och ramverk som styr ett samhille. Formella
regler handlar om lagar, myndigheters arbete i relation till oss medborgare och
hur lagar och andra formella ramverk anvinds. Informella regler handlar om
allminna forestillningar, férdomar, tyst eller hogljudd diskriminering — saker
som inte finns nedtecknade i formella regler, men som dagligen paverkar de
som utsitts fOr ordttvisor. Vi arbetar med metoder f6r att skapa férindring sd
att alla kan vara med och forma virt gemensamma samhille. Dessa metoder ar
olika typer av paverkans- och informationsarbete.

Det hir sittet att se pa, och arbeta med, samhaillsférindring applicerar vi pa all
vir verksamhet — bade 1 Sverige och internationellt.

Tre perspektiv

I allt vi gbr forséker vi ha tre perspektiv. Enkelt uttryckt kan det forklaras som
att vi ser saker ur tre olika vinklar och utifran dem bedémer hur det vi gor
péverkar manniskor och samhallen, bade pé kort och ling sikt.

De tre perspektiven iar:
* milj6 och klimat

* konfliktskinslighet

* jamstalldhet

Alla tre dr starkt sammanlinkade. Vi vet att klimatférindringarna kommer
att fa allt stérre paverkan. De kommer att leda till nya konflikter och till att
minniskor tvingas fly. Redan utsatta grupper (exempelvis kvinnor, barn,
ungdomar, hbtqia+-personer, minoriteter och minniskor med funktions-
variationer) kommer att drabbas virst. Dirfor dr det viktigt att vi vet hur vi
ska f6rhalla oss till detta och att ha metoder och verktyg f6r att leda oss nir
vi tar beslut, bade internt och i relation till vara partners och de projekt som
de driver.

De tre perspektiven bidrar pé olika sitt till den samhallsférindring som IM vill
uppna. Vir férhoppning dr att kunna na bittre resultat genom att integrera dem
i all var verksambhet.

Resurser for att n resultat
Virt ”partnerekosystem”

En viktig del 1 vér strategi dr att ga fran kortsiktiga projekt och fokus péd enstaka
aktiviteter, till att titta pd hur allt vi gbr langsiktigt bidrar till samhallsférindring.
Detta g6rs bist genom samarbete med lokala och regionala aktorer som delar
viér vision och vira virderingar, och att lata arbetet utga frin rittighetsbirarna —
alltsd minniskor som lever i utsatthet och exkluderas frin samhaillet.

Internationellt arbetar IM langsiktigt tillsammans med lokala samarbetspartners
for att skapa hallbar f6randring bade f6r méinniskor och for hela samhaillen. Vi
ar overtygade om att lokala organisationer dr bést pd att hitta bra sitt att jobba
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pa i sina egna linder, och vi vill sikerstilla att arbetet har en stark lokal
térankring och kan drivas vidare utan IM i lingden.

I Sverige bedrivs vir verksamhet av vara lokala féreningar runt om i landet. IM
vill vara ett stod till alla manniskor i Sverige som vill engagera sig f6r en
medminsklig virld.

Vi beskriver vara samarbeten som ett ekosystem av partners, dir alla har
olika roller som ser till att helheten fungerar. I ekosystemet finns alla de
organisationer som vi pa olika sitt stdder med pengar och andra resurser.
Men dir finns ocksa andra aktérer som vi diskuterar med och ocksa ibland
koordinerar oss med. IM ir en likvirdig del i ekosystemet.

Fler viktiga resurser

Andra resurser fOr att nd tinkta effekter 4r IMs engagerade medlemmar och
volontirer, och vdra kunniga medarbetare savil i Sverige som internationellt.

Nir det kommer till ekonomiska resurser har IM en stabil egen insamling

fran privatpersoner. Vi har dessutom finansiering fran bland annat féretag,
kommuner, fonder och stiftelser. Till det kommer att vi dr ramorganisation till
Sida och dirmed far finansiering fran dem till var internationella verksamhet.

Sa arbetar IM

Vi ser oss som moijliggorare, kontaktskapare och katalysator for férindring
och utveckling.

Internationellt 4r vér roll 4r att hitta ”ritt” samarbetspartners — organisationer
vars arbete ligger i linje med IMs strategi — och sedan stédja dem savil
ekonomiskt som med att bygga upp deras kapacitet sd att de kan astadkomma
héllbar férdndring i sitt samhille. Vi sitter dem ocksé i kontakt med andra
partners virlden 6ver sd att de kan ha utbyte av varandra.

Sa mater vi férandring

IM anvinder ett verktyg som heter “Progress Tracking Tool” (PTT) for att
mita vira framsteg gentemot vara strategiska mal. Det PTT miter dr hur vil
IM och véra partner genomfor sitt arbete, det vill siga effekten av det.

Frimst dr PTT ett lirandeverktyg som hjilper IM som organisation att forsta
om vi dr pd ritt vig for att uppna vira mal eller om vi behéver anpassa
verksamheten.

IMs PTT ir uppdelat pa vara fyra verksamhetsomraden social inkludering,
ekonomisk inkludering, sidkerstilld ritt f6r minniskor att organisera sig och
tillsammans paverka samhillet samt ett starkt civilsambhille.
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Inom dessa omraden miter vi sedan pa de tre nivder som finns redogjorda f6r
under kapitlet férandringsteori ovan: individuell niva, organisationsniva och
institutionell nivd. Det innebir att vi har fyra omraden med tre nivder vilket ger
tolv olika matomriden. For alla miatomriden finns sedan en skala frin 1 till 7,
dir 1 4r ldgst och 7 dr hogst, och stegen definieras av olika indikatorer.

Klicka hér for att se videon ”IMs arbete for Social Inkludering — hur gar
det?” som forklarar hur det gar till genom att exemplifiera hur vi miter virt
arbete inom Social Inkludering f6r organisatorisk niva.

Det dr medarbetarna pa IMs sex regionkontor som miter och féljer upp
arbetet. Under 2019, som var forst aret pa IMs nuvarande strategi, genomférde
vara regionkontor en forsta mitning, en basstudie. De anvinde sjugradiga
skalan inom de tolv omrddena och satte den nivé de befann sig pd da
(basnivin). De satte ocksd en malnivd som visar den férindring som IM ska ha
bidragit till ar 2023, det 4r IMs innevarande strategiperiod tar slut.

En gang i halvaret triffar IMs medarbetare vara samarbetspartners och gor
tillsammans med dem en bedémning av var pa skalan de befinner sig vid just
den tidpunkten. Detta sker utifrin en analytisk bedémning som skickas som en
rapport till huvudkontoret.

IMs huvudkontor sammanstiller sedan detta underlag till en global halvirs-
rappott, som visar hur arbetet framskrider och den effekt IMs arbete har. Syftet
med rapporten dr att kunna dndra och anpassa var verksamhet och fokus ligger
pa lirande.

Den rapportering som beskrivs ovan ticker hela IMs verksamhet. Utover det
genomfdr IM ocksé utvirderingar bdde inom ett land och £6r hela IM. Under
2021 och 2022 kommer IM att arbeta med att genomféra en storre utvirdering
som bygger pa intervjuer med minniskor som deltar i och/eller paverkas av
vira partners verksamheter.

I presentationen IM Global Progress Report (se separat fil) finns information
om 2022 ars resultat. Det dr en sammanfattning av vara sex regionala rapporter.
IM har ocksé anvint en metod och verktyg som heter Sensemaker. Denna
gjorde vi som en del av IM’s halv-tids utvirdering 2022. Genom Sensemaker
samlad IM in 740 stories fran rittighetsbirare och partners. Metoden hjilpte
oss att bittre forsta IM’s verksamhet. Se bifogad rapport.

Kommunicerar resultaten kontinuerligt

Vi rapporterar kontinuerligt om de effekter och resultat som var verksamhet
bidrar till: pd imsweden.org, i vira sociala kanaler, via vart nyhetsbrev och i

tidskriften Medmansklighet.

IMs totala verksamhetskostnader 2022 uppgick till 132,8 miljoner kronor. Mer
om IMs ekonomi finns 1 IMs verksamhetsberittelse och drsredovisning 2022.
Dir finns ocksd mer att lisa om vir verksamhet och om minniskor vars liv har
forandrats tack vare vart arbete!

imsweden.org
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=cdYDtWi_4fo&list=PLsaHDZi_VfCToEK1EAcXYqr0f7Th0GAwH&index=3
https://www.imsweden.org/
https://www.imsweden.org/aktuellt/ims-tidskrift/
https://www.imsweden.org/om-im/var-organisation/verksamhetsberattelse/
http://www.imsweden.org/

